INFORMAZIONI PERSONALI
Nome ROsANNA CAGNETTA

Data di nascita 26/03/1961
Qualifica Collaboratore Amministrativo Professionale Esperto

Incarico attuale PO Supporto Amministrativo e gestione delle funzioni socio
assistenziali
E-mail rosanna.cagnetta@uslnordovest.toscana.it

Trodisudo ] aurea in Giurisprudenza

Esperienze professionali Servizio presso lI'ex U.S.L.15 , Zona "Alta Val di Cecina", nei periodi dal 1°
Febbraio 1989 al 15 Giugno 1989, in qualita di Collaboratore Ammini-
strativo, VII livello, tempo determinato, full time, presso I' UO Affari
Generali e Legali e Segreteria;

Servizio presso l'ex U.S.L.14 Zona "Bassa Val di Cecina", nella posizione
funzionale di Collaboratore Amministrativo, VIl livello, tempo deter-
minato dal 16 Giugno 1989 al 15 Febbraio 1990, full time, come Resp.
CuPp;

Servizio presso I'ex U.S.L. 15, Zona “Alta Val di Cecina” dal 25 Novem-
bre 1990 al 9 Febbraio 1992 in qualita di Collaboratore Amministrativo
VIl livello, a tempo indeterminato, full time, presso I' UO Affari Genera-
li e Legali e Segreteria con referenza CUP;

Servizio presso lI'ex U.S.L.14 Zona "Bassa Val di Cecina", dal 10 Febbra-
io 1992 nella posizione funzionale di Collaboratore Amministrativo,
VII livello, a tempo indeterminato, fino al 19 Aprile 1994, full time,
presso I’ UO Gestioni Economiche e Finanziarie, e poi come Resp.
UFES “Incentivi alla produttivita”;

Servizio presso l'ex U.S.L.14 Zona "Bassa Val di Cecina", dal 20 Aprile
1994 al 27 Settembre 1994 nella posizione funzionale di Collaboratore
Amministrativo Coordinatore, VIII livello, supplente, full time come Re-
sponsabile UFES “Incentivi alla produttivita™;

Servizio presso l'ex U.S.L.14 Zona "Bassa Val di Cecina", dal 28 Settembre
1994 al 4 Ottobre 1994 nella posizione funzionale di Collaboratore Ammini-
strativo, VII livello, a tempo indeterminato, full time come Responsabile UFES
“Incentivi alla produttivita”;

Incarico di Responsabilita del’lUFES “Incentivi alla produttivita” dal
02.04.1992 al 31.10.1995 presso la ex U.S.L.14 Zona “Bassa Val di Ceci-
na” confluita nella Azienda USL 6 di Livorno, con responsabilita provin-
ciale;

Servizio presso I'Azienda U.S.L.6 di Livorno, dal 5 Ottobre 1994 al 24
Gennaio 1997 nella posizione funzionale di Collaboratore Amministrati-
vo Coordinatore, VIl livello, a tempo indeterminato, a tempo pieno,
presso I UOTA con referenza per I’ Alta Integrazione Socio Sanitaria e le
Funzioni Sociali delegate;Servizio presso I'Azienda U.S.L.6 di Livorno,
dal 25 Gennaio 1997 al 31 Dicembre 1997 nella posizione funzionale di
Collaboratore Amministrativo Coordinatore livello VIII Bis, a tempo in-
determinato, full time presso I' UOTA con referenza per I’ Alta Integra-
zione Socio Sanitaria e le Funzioni Sociali delegate;



Servizio presso I'’Azienda U.S.L. 6 di Livorno, ora USL NORDOVEST
dall’01.01.1998 a tutt’ oggi nella posizione funzionale di Collaboratore
Amministrativo Professionale Esperto, a tempo indeterminato, tempo
pieno, rivestendo I'incarico di Responsabile Uff. Supporto Amministrati-
vo per le Attivita ad Alta Integrazione Socio-Sanitaria e le Funzioni So-
ciali Delegate dal 22.06.2000, poi, PO Supporto Attivita Territoriali per
le 4 ZONE Ex ULS 6, LIVORNESE, BVC, VdC, ELBA, ad oggi come PO
Supporto Amministrativo e Gestione delle funzioni socio assistenziali ;

dal 18.06.2007 al 17.02.2008 I’ incarico per lo svolgimento, in supplen-
za, delle funzioni di Direttore U.O. Tecnico-Amministrativa, in caso di
assenza o impedimento del titolare, sia per I'esercizio delle funzioni
per attivita ordinarie che per I'esercizio delle funzioni dirigenziali anche
di carattere gestionale;

dal 18.02.2008 al 06.01.2010, con incarico per I'esercizio delle Funzioni
Vicarie di Direzione U.F. Tecnico-Amministrativa in caso di assenza,
impedimento o diverso impegno del Direttore Amministrativo;

dal 07.01.2010 al 31.03.215 delegata all’ esercizio delle funzioni di refe-
renza e coordinamento, con responsabilita gestionali, dell’ Unita Funzio-
nale Tecnico-Amministrativa della Zona “Bassa Val di Cecina” con com-
petenze territoriali e ospedaliere, in particolare:

gestione appalti: pulizie, mensa, vigilanza, disinfestazione ;

gestione contratti assistenza domiciliare, centri diurni anziani, minori, di-
sabili, RRSSAA, Comunita Terapeutiche, Comunita Socio Educative, con-
venzioni con AAVV, contributi a utenti Ser.D. , UF SMA, sociali, rendi-
contazioni progetti RT, Ministeriali;

gestione e monitoraggio budget UUOO del PO, socio-sanitario e socio
assistenziale;

gestione cassa economale, parco auto, centralino, CUP, accettazione ra-
diologia, manutenzioni, supporto amministrativo al Dipartimento della
Prevenzione, assistenza protesica, dichiarazioni nascite, cartelle cliniche,
protocollo, trasporti sanitari, terrestri e sociali, logistica, approvvigiona-
mento farmaci, con I' assegnazione di circa 50 operatori;

Dal 18.02.2008 a tutt’oggi incarico di Responsabile Tecnico-Amministra-
tivo, Staff della Direzione, della Societa della Salute della Bassa Val di
Cecina, poi Valli Etrusche;

Dal 09.11.2011 al 31.12.2016 Vice Direttore Societa della Salute e Vice
Responsabile di Zona Bassa Val di Cecina.

Capacita linguistiche

Inglese

* Capacita di lettura Buono

* Capacita di scrittura Buono

* Capacita di espressione orale Buono

Capacita nell’uso delle tecnologie Buona



Altro;

ATTIVITA’ FORMATIVA

. Giornata di studio sul tema “Servizio Sanitario Nazionale in evoluzione: alcuni aspetti
normativi ed economico-aziendali” organizzata dalla ex Unita Sanitaria Locale 15 Zona
“Alta Val di Cecina” e svoltasi a Volterra (PI) il 30/11/1990:;

. Giornata di studio sulla Legge 241/90, organizzata dal Comune di Livorno e svoltasi il
24/05/1991;
o Corso sul tema “General Management” tenuto dalla Scuola di Direzione Aziendale

Universita Bocconi di Milano, Centro Studi e Ricerche di Management di Pisa, Scuola
di Specializzazione in Organizzazione Sanitaria Universita di Siena e svoltosi a Volterra
(P1) nei giorni 11, 12, 15, 16, 18, 24, 25 e 30 Ottobre 1991 per n. 52 ore;

. Giornata di studio sul tema “Regolamento dei contratti con riferimento anche alla nor-
mativa antimafia”, organizzata dalla Comunita Montana-Zona F-Val di Cecina e svolta-
si a Pomarance (PI) il 08/11/1991;

. Corso di aggiornamento su “Leadership e Servizio” ( n° 14 ore ) organizzato dalla ex
Unita Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina”e svoltosi a Marina di Castagneto
Carducci (LI) il 7 e 8 Aprile 1992 per n. 14 ore;

o Conferenza su “l centri di costo”, organizzata dalla ex Unita Sanitaria Locale 14 Zona
“Bassa Val di Cecina” e svoltasi a Cecina (LI) il 29/10/1992;
. Modulo “DBIlI+Base” dei Corsi di informatizzazione di base organizzati dalla ex Unita

Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina” e svoltosi a Cecina (LI) nel 1992-1993
per n. 7,5 ore;Modulo “EXCEL base” dei Corsi di informatizzazione di base organizzati
dalla ex Unita Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina” e svoltosi a Cecina (LI)
nel 1992-1993 per n. 7,5 ore;Modulo “DOS” dei Corsi di informatizzazione di base or-
ganizzati dalla ex Unita Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina” e svoltosi a Ce-
cina (LI) nel 1994-1995 per n. 7,5 ore;Modulo “DATABASE” dei Corsi di informatizza-
zione di base organizzati dalla ex Unita Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina”
e svoltosi a Cecina (LI) nel 1994-1995 per n. 7,5 ore;

. Corso di aggiornamento regionale rivolto al personale amministrativo di VIII livello
delle aziende sanitarie toscane organizzato dalla Regione Toscana, Dipartimento Sicu-
rezza Sociale, svoltosi a Pisa nel periodo maggio-giugno 1995 per complessive 10 gior-
nate (n. 70 ore di attivita didattica con metodologia dell’apprendimento attivo) sulle
seguenti aree:

Analisi organizzativa, Caratteristiche delle Aziende Sanitarie, Marketing e qualita, Program-
mazione e controllo, Risorse umane, Capacita personali.

. Seminario “Strumenti applicativi del nuovo contratto di diritto privato dei dipendenti
delle Aziende USL ed Ospedalieri 1994/97”, organizzato dall’lstituto di Studi per gli
Enti Locali e la Sanita e la Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Livorno il 23, 24 e 25
ottobre 1995;

. Convegno “Una Legge per Coordinare gli interventi di politica sociale” organizzato dal
Comune di Rosignano Marittimo Federsanita/ANCI Toscana e svoltosi Castiglioncello
LI'il 15/01/1998;

. Corso “Progetto opportunita: il miglioramento continuo della qualita” organizzato dal-
I’Azienda USL 6 di Livorno e Galgano & Associati e approvato dalla Regione Toscana e
svoltosi a Livorno nell’anno 2000 per una durata complessiva di 144 ore;

o Corso “Disciplina dell’accesso agli atti” organizzato dall’Azienda USL 6 di Livorno e
svoltosi Livorno il 24 e 25 maggio 2001 per n. 14 ore;
. Corso “L’informazione indispensabile” organizzato dall’Azienda USL 6 di Livorno e

svoltosi a Livorno nell’anno 2002 con una fase di aula e project work di 96 ore ed una
fase FAD di 40 ore ;



Corso “Excel medio”, organizzato dalla Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Cecina
(LI) il 15,17, 19, 23, 25 settembre 2003 per n. 15 ore;

Corso “Prevenzione rischi professionali per personale area amministrativa e tecnica”
con superamento della prova di valutazione finale, organizzato dall’ Azienda USL 6 di
Livorno e svoltosi a Livorno il 16/10/2003 per n. 3 ore ;

Corso “VDT e rischio elettrico” in materia di igiene e sicurezza del lavoro organizzato dalla
Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Livorno il 16/10/2003 per n. 3 ore;

Corso “Approfondimento e applicazione nuovi principi contabili regionali” con supera-
mento della prova di valutazione finale, organizzato dall’Azienda USL 6 di Livorno e
svoltosi a Livorno il 17, 19 e 25 ottobre 2005 per n. 21 ore;

Corso “Sostegno al cambiamento per responsabili di ufficio” con superamento della
prova di valutazione finale, organizzato dall’Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Ce-
cina il 6 febbraio, 7, 14 e 21 giugno 2007 per n. 26 ore;

Corso “ll DURC” con superamento della prova di valutazione finale, organizzato dal-
I’Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Livorno il 23/10/2007 per n. 7 ore;

Convegno “Organizzazione delle attivita socio-sanitarie sul territorio. Modelli e inno-
vazione” organizzato dall’Azienda USL 3 di Pistoia e svoltosi a Montecatini Terme (PT)
il 27/11/2007;

Corso “Sostegno al cambiamento per responsabili di ufficio Il fase” con superamento
della prova di valutazione finale, organizzato dall’Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi
a Cecina (LI) il 19, 26 febbraio, 4 marzo e 9 aprile 2008 per n. 28 ore;

Corso “Relazioni sindacali nel comparto sanita” con superamento della prova di valu-
tazione finale, organizzato dall’Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Livorno il
20/10/2008 per n. 8 ore;

“Percorso formativo sulla comunicazione istituzionale delle Aziende Sanitarie della Re-
gione Toscana“ organizzato da FORMAS - Laboratorio Regionale per la Formazione
Sanitaria e svoltosi nel periodo settembre 2008 — ottobre 2009 per una durata di n.
130 ore;

Convegno conclusivo del Percorso formativo sulla comunicazione istituzionale delle
Aziende Sanitarie della Regione Toscana “Il valore aggiunto di una comunicazione inte-
grata nelle Aziende Sanitarie”, organizzato da FORMAS - Laboratorio Regionale per la
formazione Sanitaria e svoltosi a Firenze il 14/10/2009;

Corso sul tema “Lezioni intorno al pianeta salute - Percorso formativo sulla cultura
della salute nel terzo millennio”, con superamento della prova di valutazione finale,
organizzato da FORMAS - Laboratorio Regionale per la Formazione Sanitaria e svoltosi
a Firenze il 13, 21 e 28 ottobre 2009 per n. 28 ore;

Convegno sul tema “La non autosufficienza nella Societa della salute della Bassa Val di
Cecina, opportunita dei percorsi assistenziali e prospettive” organizzato dalla Societa
della salute della Bassa Val di Cecina e svoltosi a Castiglioncello (LI) il 11/01/2010;
Corso “Sostegno al cambiamento per responsabili di ufficio Ill fase”, organizzato dal-
I’Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Cecina (LI) il 26 gennaio, 2, 9 e 17 febbraio
2010 per n. 16 ore;

Seminario “Oltre il mobbing” organizzato dall’ Universita di Pisa e dall’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Pisa e svoltosi a Pisa il 15/10/2010;

Seminario “L’avvio a regime del progetto per I'assistenza continua alla persona non au-
tosufficiente” organizzato dalla Direzione Generale Diritto alla Salute e Politiche di soli-
darieta della Regione Toscana e svoltosi a Firenze il 04/05/2010;

Corso “La contabilita aziendale e le struttura dell’ Area Funzionale Amministrativa” con supera-
mento della prova di valutazione finale, organizzato dall” Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a
Cecina (LI) i1 8 e 11 novembre 2010 per n. 14 ore;

Giornate formative “Il sistema di autorizzazione e accreditamento istituzionale nel si-
stema sociale integrato” organizzato da Regione Toscana, Istituto degli Innocenti e
Azienda USL 10 di Firenze e svoltosi a Firenze il 15 e 16 giugno 2011;



Corso “Il D.Lgs. 150/2009, aspetti applicativi e funzioni dirigenziali” con superamento
della prova di valutazione finale, organizzato dall’ Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi
a Livorno il 04/11/2011 per n. 7 ore;

Corso “La prevenzione dell’ incendio nelle strutture territoriali a rischio medio” con su-
peramento della prova di valutazione finale, organizzato dall’ Azienda USL 6 di Livor-
no e svoltosi a Cecina il 20 e 21 dicembre 2011 per n. 8 ore;

Seminario “Disabilita e non autosufficienza al tempo della crisi: quali prospettive?” or-
ganizzato dalla Scuola Superiore Sant’ Anna di Pisa e svoltosi a Pisa il 30/05/2012;
Incontro formativo “L’ inclusione lavorativa di persone svantaggiate. Linee guida per
promuovere i rapporti tra le Istituzioni Pubbliche e la Cooperazione Sociale di tipo B”
organizzato dalla Regione Toscana, Direzione Generale “Diritti di cittadinanza e Coe-
sione Sociale” e svoltosi a Pisa il 05/07/2012;

Corso “La gestione del personale” con superamento della prova di valutazione finale,
organizzato dall’ Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Donoratico (LI) il 16/10/2012
per n. 7 ore;

Corso “Il DURC nella Pubblica Amministrazione” organizzato da ESTAV NordOvest e svolto-
si a Pisa il 19/06/2013 per n. 5 ore;

Meeting "La promozione della salute: un percorso culturale", organizzato da Regione
Toscana, Societa ltaliana per la Promozione Della salute, in collaborazione col Comune
di Rosignano Marittimo e svoltosi a Castiglioncello LI il 12/07/2013.

Seminario “lLa valutazione della performance in Regione Toscana”, organizzato da
Azienda USL 6 Livorno, svoltosi il 30/10/2014 per n. 4 ore

Seminario “Anticorruzione: il codice etico aziendale” organizzato da USL 6 Livorno,
svoltosi I' 11/03/2014 per n. ore 3

Corso “ll ruolo del preposto ai sensi del D.Lgs. 81/2008” organizzato da USL 6 LIVOR-
NO, svoltosi il 23/06/2015 per n. ore 8;

Corso “Formazione dei RAQ e referenti secondo i modelli di accreditamento interna-
zionali, nazionali e regionali nel PO di Cecina”, organizzato da USL 6 Livorno, svoltosi
il 4/12/2015 per n. ore 16

riunione “incontri informativi sull' organizzazione in pillole”, organizzato da USL 5
Pisa, svoltasi il 22/09/2016 per n. ore 3

giornata di studio “Il processo di fusione delle Aziende Sanitarie nel SSN”, organizzato
da Azienda USL 5, svoltasi a Pisa il 18/11/2016 per n. ore 5

Corso “Gestione e rendicontazione dei progetti europei”, organizzato da Azienda USL
12svoltosi a Viareggio nei mesi Novembre e Dicembre 2016, e Gennaio 2017 per n. ore
40

Corso”Mini Management per titolari di PO” organizzato da Azienda USL NORDOVE-
ST, svoltosi il 14/5/2018 per n.ore 12

Giornata di studio” La riforma del Terzo Settore, Codice del Terzo Settore, i rapporti
tra PA ed Organismi non lucrativi” organizzato da AZIENDA USL NORDOVEST, svolta-
si il 10/10/2018 per n. ore 6

Seminario “ll nuovo Codice degli appalti e aggiornamenti, formazione specifica per i
RUP dei contratti” organizzato da AZIENDA USL NORDOVEST, svoltosi il 21/11/2018
per n. ore 7



Cecina,

ATTIVITA’ DI DOCENZA

Per 'anno formativo 1991-1992 nella disciplina di “Elementi di Legislazione” per un to-
tale di 21 ore nel Corso di qualificazione per Operatore Tecnico Addetto all’Assistenza,
presso la ex Unita Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina”;

Per I’'anno formativo 1993-1994 nella disciplina di “Elementi di Legislazione™ per un to-
tale di 21 ore nel Corso di qualificazione per Operatore Tecnico Addetto all’Assistenza,
presso la ex Unita Sanitaria Locale 14 Zona “Bassa Val di Cecina”;

Nel corso di aggiornamento di 6 ore per personale amministrativo su “Gli strumenti
applicativi del contratto di lavoro del personale dipendente delle Aziende USL ed
Ospedaliere (CCNL 94/97)” organizzato dalla Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Li-
vorno nei giorni 4 e 12 dicembre 1995

Nei corsi di formazione per personale amministrativo e sanitario su “La gestione del
cambiamento” effettuati nell’anno 1996 ed organizzati dalla Azienda USL 6 di Livor-
no, per un totale di 36 ore trattando i seguenti argomenti:

Passaggio normativo dalla L.833/78 al D.L.vo 502/92,

Il controllo di gestione

La motivazione al lavoro e l'istituto dell’incentivazione alla produttivita

Cenni al lavoro di gruppo
Nel corso di aggiornamento obbligatorio sul tema “Dalla U.S.L. alla Azienda Sanitaria”
organizzato dalla Azienda USL 6 di Livorno e svoltosi a Cecina (LI) in aprile 1997 per
un totale di 6 ore;
Partecipazione in qualita di relatore al corso di aggiornamento per il personale infer-
mieristico “Aziendalizzazione nel rispetto dell’autonomia professionale”, organizzato

da SEIRS -Societa Europea Infermieristica Ricerche e Studi di Parma e svoltosi a Cecina
(LI) dal 28 febbraio al 9 aprile 1997.
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